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O QUE FOI AUDITADO?

A presente auditoria, coordenada pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, conforme diretrizes
constantes do Oficio - Circular N. 10/COSI 20362576, avaliou a implementagdo da Politica de
Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no dmbito do Tribunal Regional Federal da 1*
Regido, na qual foram analisados programas ¢ procedimentos destinados a promover a equidade
socioprofissional entre homens e mulheres, assim como a inclusdo institucional das mulheres, em
consondncia com as medidas previstas na Resolucdo CNJ 255/2018 ¢ no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade - IDE, da Rede Equidade. Foram realizados exames de conformidade e
operacionais, concentrando-se nos seguintes eixos:

(1) Estratégia, Governanga e Accountability, e

(2) Gestao Inclusiva.

Nao foram avaliados, na presente auditoria, outros eixos sobre politica nacional de incentivo a
participagdo institucional feminina, além daqueles determinados pelo CNJ, conforme estabelecido
no Plano de Trabalho do CNJ (20265039). Também nao integrou o escopo da presente auditoria a
implementagdo da politica de incentivo a participagdo institucional feminina no dmbito das Se¢des
Judiciarias da 1* Regido, que foi avaliada por suas respectivas unidades de auditoria interna, com
apoio da Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal.

O QUE A AUDITORIA INTERNA CONSTATOU?

Apos andlise da equipe de auditoria, constatou-se:

. auséncia de previsdo da tematica de participacdo institucional feminina no Planejamento
Estratégico da Justi¢a Federal 1* Regido;
. inexisténcia de programa, projeto, plano de trabalho ou plano de a¢@o formalizado em manual

ou em ato normativo que vise a promog¢ao da tematica de participagdo institucional feminina;

. participacdo de mulheres oriundas da carreira da magistratura inferior a 40% na composicao
dos cargos de segunda instdncia do TRF1;

. ndo atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na convocagdo e designacdo de
juizas para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administracdo da justica;

0 ndo atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na composi¢do de comissdes,
comités, grupos de trabalho, ou outros coletivos de livre indicacao;

. auséncia de medidas formalmente instituidas para garantir a ocupacdo de 50% por mulheres,
no minimo, na designa¢do de cargos de chefia e assessoramento, quando de livre indicagéo;

. auséncia de divulgagdo do repositorio nacional de mulheres juristas do CNJ no portal do
Tribunal;

. desatualizacdo de informagdes referentes & promogéo da equidade e da inclusdo institucional
feminina constantes do portal do TRF1;

. oportunidade para institucionalizar politica de beneficios voltados a promogéo da participagdo

feminina, da satide e da qualidade de vida das servidoras e magistradas do Tribunal, inclusive
das que ndo sdo maes;
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. ndo observancia dos critérios de diversidade de género na escolha de palestrantes e instrutores
para realizagdo de capacitagdes;
. necessidade de incrementar as acOes de capacitagdo e iniciativas praticas voltadas ao

reconhecimento e a valorizagdo das mulheres, considerando critério de diversidade com foco em
género, bem como de implementar mecanismos de monitoramento para aferir a efetividade;
x . auséncia de critério de representatividade feminina na composigdo de mesas e selecdo de
O expositores(as) em eventos institucionais realizados por este Tribunal;

. inexisténcia de regulamentacdo interna com fluxo de trabalho definido para identificacdo de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social (especialmente as vitimas de violéncia
doméstica) e posterior sele¢do para ocupacdo de vagas em contrato de terceirizagdo com cessao
de mio de obra em regime de dedicacdo exclusiva (Res. CNJ 255/2018 C/C Res. CNJ

497/2023);

0 auséncia de transparéncia dos critérios formais de participagdo feminina aplicados na
contratagdo de estagiarios(as) pela empresa contratada para gestdo dos estagiarios;

. inexisténcia de parcerias qualificadas para tratar da tematica da participagdo institucional

feminina por meio da execugdo de programas de trabalho, projetos, atividades ou evento de
interesse reciproco;

. realizacdo ndo sistematizada de eventos que promovam a sensibilizagdo sobre as tematicas de
equidade de género e de participagdo institucional feminina no ambito do TRF1; e

. auséncia de previsdo orcamentaria para ag¢des voltadas a implementagdo da politica de
participagdo institucional feminina e auséncia de recursos destinados, especificamente, a
capacitagdo para a forga de trabalho na tematica de equidade de género e inclusdo feminina.

O QUE A AUDITORIA INTERNA RECOMENDA?

A Secretaria de Auditoria Interna - Secau, apo6s avaliacdo da manifestacdo da unidade auditada sobre

o Relatorio Preliminar de Auditoria 20958994, entende que sdo relevantes, para fins de

monitoramento, as recomendagdes consignadas no Quadro 1 do presente relatorio, dentre as quais

destacam-se:

. Avaliar a conveniéncia ¢ oportunidade de propor ao Comité Gestor de Estratégia Regional da
Justica Federal da 1* Regido - CGER-JF1, com apoio técnico da Secge, a inclusdo de meta(s)
estratégica(s) e iniciativa(s) estratégica(s) relacionadas a tematica de participac¢do institucional
feminina no Glossario de Metas da JF 1* Regido - Glome-JF1/Plano de Acdo do TRF1;

*  Elaborar documento (programa, projeto, plano de trabalho ou plano de a¢ao), com apoio
técnico da Secge, contendo o detalhamento das atividades e os objetivos a serem
atingidos com a politica institucional de promocao da participagdo feminina, incluindo
mecanismos de combate as praticas de desigualdade e discriminagdo com base em
genero;

*  Adotar providéncias com vistas a divulgar o Repositorio Nacional de Mulheres Juristas
do CNJ no Portal do TRF1, em observancia ao art. 2°- A da Resolucdo CNJ 255/2018. a
exemplo da divulgacdo realizada pelo Tribunal Regional Eleitoral de Roraima, no Portal
do TRE-RR;

c Adotar medidas para realizar estudos destinados a institucionalizagdo de politica de beneficios
voltada a promogao da participacdo feminina, da saude e da qualidade de vida das servidoras e
magistradas, inclusive das que ndo exercem a maternidade, levando em consideracdo que por
mulher compreende-se mulher cisgénero, transgénero e fluida, segundo conceito previsto no art.

2°, §1°, da Resolucdo CNJ 255/2018 (redacdo dada pela Resolucdo 540/2023);
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c Adotar providéncias para deflagrar a realizagdo de estudos, preferencialmente em conjunto
com as unidades envolvidas na realizacdo de eventos, destinados a propor a alta
administragdo a instituicdo formal de diretrizes e critérios objetivos para assegurar a efetiva
representatividade feminina, com perspectiva interseccional de raga e etnia, para balizar a
composicao de mesas e exposi¢oes promovidas na Justica Federal da 1* Regido, observados
os parametros minimos estabelecidos Resolugdo CNJ 255/2018 e no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade - IDE;

C Adotar medidas para propor a regulamentagdo, o estabelecimento de fluxos de trabalho ¢ as
parcerias com entidades que viabilizem identificar ¢ selecionar mulheres que atendam a
critérios profissionais e que estejam em situagdo de vulnerabilidade social, especialmente as
vitimas de violéncia doméstica, para ocupacdo de vagas em contratos de terceirizagdo com
cessdo de mao de obra em dedicacdo exclusiva.

CONCLUSAO E BENEFiCIOS ESPERADOS:

Verificou-se, ao longo da realizacdo deste trabalho, o comprometimento e os esforcos

empreendidos pelas unidades auditadas na implementacao das diretrizes que compde a Politica de

Incentivo a Participacdo Institucional Feminina, no &mbito do Tribunal Regional Federal da 1?

Regido. No entanto, foram identificadas fragilidades e

oportunidades de melhorias consignadas e evidenciadas no Relatorio Preliminar de Auditoria

(20958994), e que, apds a avaliagdo das manifestacdes das unidades auditadas, mantiveram-se

neste Relatorio Final.

Nesse sentido, pondera-se que as recomendagdes, se implementadas, poderdo agregar valor e

contribuir para o aprimoramento dos processos de trabalho atrelados a politica em apreco,

gerando beneficios, tais como:

. Maior efetividade na implementacdo da Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no Poder Judiciario;

. Ambiente interno mais aderente as praticas previstas no Modelo de Inclusio da Diversidade
e Equidade - IDE, da Rede Equidade;

. A implementacdo de mecanismos eficazes de combate as praticas de desigualdade e
discriminagdo com base em género;

. A promog¢do de ambiente interno, instdncias e instrumentos eficazes para promocdo da
participagdo feminina;

&

. Possivel institucionalizagdo de politica de beneficios voltada a promogao da participagdo
feminina, da saude e da qualidade de vida das servidoras e magistradas;
. Instituicdo formal de diretrizes e critérios objetivos para assegurar a efetiva

representatividade feminina, com perspectiva interseccional de raga e etnia, para balizar a
escolha de palestrantes, a composicdo de mesas ¢ exposi¢oes promovidas na Justica Federal
da 1* Regido;

. A adequagdo dos normativos internos para regulamentar, no ambito do TRFI, a
metodologia de listas exclusivas para magistradas, alternadamente com lista mista
tradicional, no caso de acesso a segunda instincia pelo critério do merecimento (art. 1°-A
da Resolugdo CNJ 106/2010, incluido pela Resolugdo CNJ 525/2023);

. A adequagdo de normativo interno e o incremento de agdes no intuito de assegurar a
equidade de género nos casos de convocagdes e designagdes de magistradas, para atividade
jurisdicional ou para auxiliar na administracao da justica (Resolugdo CNJ 255/2018, art. 2°,
D).

Brasilia — DF
Setembro/2024



